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KLIMATVAXLING
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SAMMANFATTNING

Klimatvéxling innebdr att man inom en organisation ldgger pa extra avgifter
pa de resor som ger hoga koldioxidutsldpp. Pengarna fran dessa avgifter
anvands sedan till atgdrder som syftar till att sdnka organisationens klimatpa-
verkan. Systemet ar tdnkt att ge ett tydligt ekonomiskt incitament till verk-
samheten och dess anstdllda att bidra till att uppnd uppsatta klimatmal. Vi
har tagit fram ndgra exempel pa offentliga organisationer som klimatvéaxlar
som delar med sig av sina erfarenheter kring klimatvaxling.

Innehall:

s.2 Orebro kommun

s. 3 Region Orebro lin

s. 4 Region Vasternorrland
s. 5 Kalmar kommun

s. 6 Kristianstads kommun

s. 7 Hur stor ska avgiften vara for
att ge effekt?

De samlade erfarenheterna dr att man bér vilja ut ett fatal saker som man vill uppna med sitt system for klimatvéxling och
utforma ett system som adresserar problemen med sa lite administration som mgjligt. Kanske vill man minska flygandet?
Lagg en avgift pa flygbiljetter och subventionera resor med tag och buss. Vill man &ka andelen férnybara drivmedel? Ligg
en avgift pa fossila drivmedel och subventionera laddstolpar, elbilar och helt férnybara drivmedel. Orebro kommun, Region
Orebro ln, Region Visternorrland, Kalmar kommun och Kristianstads kommun har 1&st detta p4 lite olika sitt.

Nivan pa avgiften ar viktig, en f6r hdg avgift riskerar att snedférdela resurser inom organisationen och en for lag avgift gor
att den enda betydande effekten &r att ekonomiavdelningen far lite mer att gora.Vilken nivda man bor sétta pa sin klimat-
vaxlingsavgift behandlas sist i det hdr materialet. Slutligen dr det vdldigt viktigt att jobba med att synliggdra klimatvaxlingen i
den egna organisationen, bade att allt bra som pengarna anvdnds till visas upp och att de som betalar mest far reda pa det

samt hur de kan gdra for att bli bittre.
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OREBRO KOMMUN

Ar 2011 inforde Orebro kommun en klimatavgift pa
verksamheternas kostnad vid bilresor som motsvarade
25 ore/kg koldioxid. Varje ar hdjs denna avgift med 2 ore,
vilket innebdr att avgiften for ar 2019 ligger pa 41 ore/kg
koldioxid. Flygresor far istillet ett procentuellt paslag pa
biljettpriset. Ungefdr | miljon kronor tas in arligen genom
klimatavgifterna, som ldggs pa ett klimatkonto. Fran detta
konto kan verksamheterna sedan anséka om bidrag till
Klimatforbattrande atgarder.

MATPROJEKT, CYKLING OCH ENERGIEFFEKTIVISE-
RING

Syftet med Orebro kommuns klimatvixling r tvadelat, dels
att minska véaxthusgasutsldppen for de klimatpaverkande
resorna — detta genom en 6kad kostnad vid bil- och
flygresor — dels att uppmuntra verksamheterna att vara en
del i omstallningen.

— Pengarna har framfor allt finansierat olika matprojekt,
bland annat utbildningar i vegetarisk matlagning, inkdp av
kokbocker och vagar for att mdta hur mycket mat som
kastas, siger Sara Andersson, miljéstrateg, Orebro kommun.

Dérutdver har bland annat cyklar och elektrisk apparatur
for minskad energiférbrukning képts in. Projekt kring cykling
var vanligast de forsta dren, da de som soker for egna kdp
av cyklar nu hdnvisas till att hyra via Tekniska férvaltningen.

— Syftet med avgiften ska vara att ge ett incitament att till
exempel ta taget istillet for bilen, siger Sara Andersson.

ADMINISTRATION OCH UTVECKLING

Den &vergripande slutsatsen av Orebro kommuns
klimatvaxling dr att den administrativa bérdan tyvarr varit
stor i férhallande till nyttan.

— Jag tror att klimatavgiften behdver goéras mer synlig. Att
till exempel den som bokar resan direkt ska se att det blir
en avgift, for att det ska finnas ett incitament att vélja ett
mer héllbart alternativ. Sedan géller det att fundera lite kring
utbetalning av pengar fran klimatkontot. Att méjliggdra for
alla verksamheter att kunna séka pengar skapar motivation
och delaktighet i klimatarbetet. Detta ar viktigt, samtidigt
som man behdver se var pengarna gér mest klimatnytta. |
dagsldget har vi inte sett den effekt som 6nskats, sdger Sara
Andersson.

Sara Andersson, miljéstrateg Orebro kommun.
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Syftet med avgiften ska vara att ge incita-
ment att till exempel ta taget istéllet fér bilen.

- Sara Andersson, Orebro kommun.

Orebro kommun har fatt i politiskt uppdrag att féresla
alternativ for en utveckling, alternativt avveckling, av avgiften
och klimatkontot for att uppna den nytta som i grunden &r

syftet.

OREBRO KOMMUNS KLIMATVAXLING
Inrikes flygbiljett: 20 % paslag pa biljettpriset.
Utrikes flygbiljett: 10 % paslag pa biljettpriset.

Resor med tjdnstebil  Arlig  hojning  av
klimatavgiften med 2 oére/kg koldioxid (201 I: 25
Ore/kg koldioxid). Detta har generat ett paslag pa
inkopspriset, pa mellan [-8 procent, for alla typer
av drivmedel (avgiften dr satt i proportion till
utsldppen av koldioxid).

Tjinsteresor med egen bil: Arlig hojning av
klimatavgiften med 2 oére/kg koldioxid (201 I: 25
ore/kg koldioxid). Har successivt hojts fran 0,49
kr/mil (2010) till 0,58 kr/mil (2018).



REGION OREBRO LAN

Sedan 2011 har Region Orebro lin haft ett
Klimatvaxlingssystem kopplat till de anstélldas tjansteresor.
Avgiften sattes fran borjan till 1,50 kr/kg CO2 fran
tjdnsteresor med inrikes flyg samt bilar som drivs av bensin
och diesel (omfattar bade forvaltningarnas tjanstebilar och
privata bilar som anvinds i tjdnsten).

Karin Runnels, miliéstrateg Region Orebro lén.

Regionen utvdrderade systemet 2016 och kunde da
konstatera klimatpaverkan fran tjdnsteresor o&kat med
9 procent, framférallt p.ga. kat tjdnsteresande med bil. |
utvdrderingen lyftes darfor nagra forslag fram for att forbdttra
systemets effekt. Bla. en hgjning av avgiftsnivderna och att
merkostnaden behdver synliggdras pa ett tydligare sitt pd
fakturor samt for bestillare, enheter och fdrvattningsledning.
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Hittills har avgifterna berédknats och fakture-
rats pa férvaltningsniva, vilket sannolikt inte ger
nagon aterkoppling till den enhet eller avdel-
ning som faktiskt rest.

- Karin Runnels, Region Orebro lan.

2018 hojde regionen avgiften for bil till 3 kr/kg CO2 samtidigt
som resorna med flyg dndrades fran en avgift pa 1,50 kr/ kg
CO2 till att ha ett fast paslag med 10 % av biljettpriset samt
dven omfatta utrikes flyg.

CYKLAR, FORETAGSKORT OCH VIDEOKONFERENSER

Avsdttningen  till  klimatkompensation  var  innan
avgiftshojningen 2018 cirka 1,2 miljoner kronor per ar och
efterhojningen steg den till 2,5 miljoner kronor. Dessa pengar
anvands for att finansiera interna projekt pa forvaltningarna
som syftar till att informera, utbilda och styra resor i tjdnsten
i en mer hdllbar riktning. Exempel pa investeringar som
finansierats via klimatkontot ar inkop av féretagskort, cyklar
och videokonferensutrustningar till olika arbetsplatser inom
Region Orebro l4n

| nuldget finns ingen information kring avgifterna i samband
med bestdllning av flygresor. Regionen har dock i den senaste
upphandlingen stéllt krav pa att resebyran ska upplysa om
paslaget pa avgiften vid flygresor.

— Hittills har avgifterna berdknats och fakturerats pa
férvaltningsniva, vilket sannolikt inte ger nagon aterkoppling
till den enhet eller avdelning som faktiskt rest. S& har finns
utvecklingspotential, siger Karin Runnels, miljostrateg pa
Region Orebro lan.

ADMINISTRATION

Avgifterna ldggs inte pa automatiskt i samband med
bestéllning av resor eller vid reserakningar; utan alla paslag
fran foregdende ars avgifter gbrs i borjan pa varje ar.

— Det krdaver mycket handpdldggning och berdkningarna
utgar fran olika poster om inkdpt drivmedel som fas ur
ekonomisystemet samt ifran uppgifter om kopta flygresor
fran resebolaget, sdger Karin Runnels.

Det som framforallt kommuniceras internt ar regionens
resehierarki som de jobbar for att alla anstéllda ska kdnna
till och fdlja.

REGION OREBRO LANS RESEHIERARKI

Resfria moten
Cykla eller ga

Ak kollektivt

Bilpool eller verksamhetsbil
Egen bil

Flyg

Enligt en ny skrivning fér 2019 i resehierarkin ska anvandandet
av egen bil godkdnnas pa férhand av chef.

En utvdrdering av regionens klimatvaxlingssystem genomfors
under hosten/vintern 2019/20.



REGION VASTERNORRLAND

Region Vdsternorrland inférde sitt klimatvaxlingssystem
ar 2013. Samtliga paslag ldggs i en pott som bland annat
anvands for att betala de anstélldas resor med kollektivtrafik.
En del pengar fran klimatkontot anvdnds ocksa som en pott
for arbetsplatserna inom regionen att anséka om pengar
ifran, for att finansiera dtgarder for hallbara resor.

MER CYKLAR OCH MINDRE INRIKESFLYG

— Hittills har vi delat ut pengar till ett antal tjdnstecyklar,
framforallt elcyklar, och utrustning f6r distansmdtesteknik
som fler skdrmar och videokonferensutrustning, sager Jutta
Zeilon, héllbarhetshandldggare f6r Region Vasternorriand.

Avgiften har gett gott resultat. Sedan den inférdes har
andelen av personalens resor till Stockholm som sker med
flyg minskat fran 47 till 15 procent:

— Vi har borjat fa in kulturen att ta taget istdllet for flyget.
Flygresorna fran regionen till Stockholm har minskat. De
resor som latt kan ersdttas med tag har blivit farre. Men
nagon extra flygresa utomlands gdr mycket pd statistiken.
sdger hon.

Dédremot har utlandsflygningarna okat med 24 procent,
vilket gor att de reserelaterade koldioxidutsldppen totalt
sett inte minskat. Malet pd en koldioxidminskning pa 30
procent till &r 2019 jamfért med 2013 for tjdnsteresorna
kommer darfor inte att uppnas.
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Samtliga paslag ldggs i en pott som bland
annat betalar f6r regionens resor med kollektiv-
trafik.

- Jutta Zeilon, Region Vésternorrland.

ADMINISTRATION

For att underldtta den administrativa biten registreras den
extra klimatavgiften pa ett sarskilt kontonummer.Vid resor
med tdg och buss inom lanet anvdnds ett trafikfdretagskort
som delvis finansieras av klimatkontot pa ett automatiserat
satt.

Jutta Zeilon, hallbarhetshandldggare Region Vésternorrland.

— Det ar lite handpdldggning for langleasingbilarna, men vi
hoppas fa till en ny rutin for registrering av kdrstrackorna
med hjdlp av elektronisk korjournal, sdger Jutta Zeilon.

REGION VASTERNORRLANDS KLIMATVAXLINGSSYSTEM

* 30 % av kostnaden for allt flyg fran ldnet till och
fran Stockholm samt anslutningsresor tillférs
klimatkontot.

4 kr per mil overfors till klimatkontot fran
anvandning av tjdnstebilar;, med undantag for
konkurrensutsatt verksamhet vid hdlsocentralerna
och folktandvarden.

4 kr per mil ldggs pd ersattningen vid anvandning
av egen bil i tjdnst och fors Gver till klimatkontot.

Paslaget per mil gdller oavsett drivmedel.

Kostnaden fér resande med kollektivtrafik med
foretagskort inom regionen tas fran klimatkontot.

Kostnaden fér resande med kollektivtrafik med
foretagskort inom regionen tas fran klimatkontot.
Hur mycket kollektivresorna kan subventioneras
beror pd hur mycket som kommer in till
klimatkontot for att det varje ar ska gad jamt ut.
Under 2017-2018 har kollektivtrafikresorna
kunnat subventioneras med 85 procent av
biljettpriset.




KALMAR KOMMUN

Ar 2015 inforde Kalmar kommun ett klimatvixlingssystem
som grundar sig i ett paslag for fossilkostnad, ddr en extra
avgift ldggs pa drivmedlet for samtliga bilresor. Det inkluderar
resor med kommunens egna fordon savdl som leasade
bilar, hyrbilar samt egen bil i tjdnsten. Dartill liggs ocksd en
extra kostnad pa flygresorna. Syftet dr att minska utsldppen
av véxthusgaser fran kommunens resor samt bidra till att
kommunkoncernen ska vara fossilfri 2023.

Elvira Laneborg, miljéutvecklare Kalmar kommun.
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Systemet ar synligt, kostnaden hamnar pa
férvaltningen - inte i nagot svart hal - och dar-
med ser vi hur mycket varje férvaltning far bidra
till systemet

- Elvira Laneborg, Kalmar kommun.

EN STYRANDE KLIMATKOMPENSERING

Kalmar kommuns klimatvéaxlingssystem ar direkt kopplat till
mal for ar 2023,

— Det gor att vi forbéttrar oss. Det dr mdnga som inte
gillar att betala extra och kan kostnader undvikas sa gér man
ju det, sdrskilt ndr det finns béttre, klimatsmarta, alternativ
att resa pa, sdger Elvira Laneborg, miljdutvecklare i Kalmar
kommun.

Kommunen har &tta férvaltningan, dar minst en av dem tagit
ledningsbeslut att flyg far ersdttas med tdg dven om det
innebdr en extra dvernattning.

— Ledningsbeslutet hos omsorgsforvaltningen bér breddas
till fler forvaltningar Samtidigt kan det finnas olika anledningar
till att valja eller vdlja bort ett visst resesatt. Det kan variera
fran person till person och beror dven pa arbetsuppgifter,
livssituation och annat. Det finns en viss acceptans for att
en klimatsmartare resa ibland kan ta ldngre tid, men den
behover sétta sig dnnu tydligare, sdger Elvira Laneborg.

KLIMATPOTTEN

Paslaget pa bil- och flygresor gar till en pott som tidigare
bekostat saker rérande kommunens fordonspark,
exempelvis laddstolpar till eldrivna kommunbilar.

— De senaste tre aren har pengarna uteslutande gatt till
gront flygbrinsle. Det diskuteras hur vi ska gora framéver;
om bilavgiften ska gd till fordonsflottan och paslaget for flyg
ska ga till flyg. Det dr ett system i utveckling, sdger hon.

ADMINISTRATION

Enligt Elvira Laneborg dr den administrativa arbetsbordan av
klimatvaxlingen inte sdrskilt betungande.

— Det fungerar bra, sjdlva systemet dr ganska automatiskt
och ingdr i ekonomiavdelningens rutinuppgifter. Det ar inga
tunga extramoment som behdver utféras, utan Sverforingen
till klimatpotten sker genom internfakturering en géng per
ar,

RESULTAT

Nagon fullstdndig utvdrdering har dnnu inte skett, och Elvira
Laneborg menar att det inte dr ndgon enkel sak att gora.
Enklare uppféljning av klimatvéxlingen sker dock varje ar.

— Klimatvéxlingen adr en atgard bland manga och utvecklingen
som vi ser, att det gar at ratt hall med mer och mer fossilfritt
i fordonsparken, dr ett resultat av flera dtgarderVi har nu 78
% fornybart. Det faktum att vi koper fler gasbilar och sedan
slipper klimatkompensera f6r dem &dr bra men behéver inte
betyda att vi minskar vart resande. Men systemet ar synligt,
kostnaden hamnar pa férvaltningen — inte i ndgot svart hal
— och dédrmed ser vi hur mycket varje férvaltning far bidra
till systemet. Klimatvaxlingen ger i alla fall vytterligare ett
incitament till att stélla om fordonsflottan.

KALMAR KOMMUNS PRISPASLAG FOR OLIKA SEKTORER

* Inrikesflyg 20 % av priset.

» Utrikesflyg 10 % av priset.

* Fossilt bransle i bil 10 % av priset.




GRANNKOMMUNEN MORBYLANGA OKAR STEGVIS
PRISPASLAGET

P4 lansnivd har Kalmar ldan som mal att alla samhallsbetalda
person- och godstransporter ska vara klimatneutrala 2020
och att anvdnda sig av klimatvaxlingssystem ar en del av det.
Morbylanga kommun har ett liknande klimatvaxlingssystem
som Kalmar kommun, men det skilier sig genom att
prispaslagen i Mdrbylangas system har kat stegvis med tvd
ars mellanrum fran att det inférdes 2014.

Ar 2020 kommer péslagen i Mérbyldnga kommun att vara:

MORBYLANGA KOMMUN

* Inrikesflyg 40 % av priset.

o Utrikesflyg 35 % av priset.

* Fossilt bransle i bil 20 % av priset.

KRISTIANSTADS KOMMUN

Sedan 2017 har Kristianstads kommun ett klimatvaxlings-
system. Pengarna gar till en pott ddr medel ar sdkbara for
atgarder inom de férvaltningar som omfattas av systemet.

— Potten har till storsta del gétt till att kopa in cyklar och
elcyklar,men ocksa till utrustning f6r videokonferenser f6r att
minska de ldngre resorna, sdger Magnus Lund, klimatstrateg
pa Kristianstads kommun.

MAL: FOSSILFRITT 2020

Det 6vergripande syftet f6r kommunen ar att bli fossilfria
redan ar 2020 och de fossila brinslena fasas ut successivt.
Klimatvaxlingen dr en av atgdrderna for att nd malet.

— Vi har sett att kommunens fossila utslapp fran vara egna
bil- och flygresor har minskat. Men det blir antagligen svart
att na malet.

Ar 2018 var 63 procent av det inkdpta drivmedlet i
Kristianstads kommun fossilfritt.

—Aren innan &kade vi andelen fossilfria resor med mellan
fem och tio procentenheter; férhoppningsvis fortsdtter det
sd, sager Magnus Lund.

Kommunens riktlinjer sdger att vid resor pa upp till 40 mil
ska tdg och buss utgdra forstahandsalternativet. Vid langre
resor ska tag kombinerat med Gvernattning Gvervigas, men
flyg kan ocksa vara ett afternativ. Beslutet fattas av ansvarig
chef.
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Vi har sett att kommunens fossila utsldpp
fran vara egna bil- och flygresor har minskat.

- Magnus Lund, Kristianstad kommun.

Magnus Lund, klimatstrateg Kristianstad kommun.

ADMINISTRATION

Ekonomisystemen har programmerats sd att en extra avgift
adderas pd fossila resor och att denna avgift automatisk
overfors  till - klimatvaxlingskontot. Ddrmed  blir  den
administrativa arbetsbordan inte stdrre dn tidigare.

KRISTIANSTADS KOMMUNS KLIMATVAXLINGSAVGIFTER
» 5 9% paslag for inkép av bensin och diesel

* |0 % paslag for anvandning av egen bil i tjansten

* |5 % paslag for flygresor




REGION SKANE

| Skane driver Region Skdne tillsammans med Lénsstyrel-
sen Skane, Lunds Universitet, Hissleholms kommun, Ore-
sundskraft och SYSAV ett projekt med syftet att ta fram
ett klimatvaxlingsverktyg. Malet dr att alla som vill ska kun-
na anvanda verktyget, saval offentliga som privata aktorer. |
processen med att utveckla verktyget sammanstalls kunskap
och statistik gdllande kostnader och utslapp for projektmed-

lemmarnas tjansteresor. De utvdrderar ocksa erfarenheter-
na fran befintliga klimatvaxlingsmodeller, tar fram férslag pa
avgifter och subventioner samt hur verktyget ska organi-
seras. Aven de juridiska och ekonomiska férutsittningarna
for en klimatvaxlingsmodell undersdks. Malet ar att klimat-
vaxlingsverktyget ska pilottestas under 2020 och efter det
lansera det brett under 2021.

HUR STOR SKA AVGIFTEN VARA FOR ATT GE EFFEKT?

De offentliga aktdrer som undersdkts har valt att utforma
sina klimatvaxlingssystem lite olika och anpassat de utifran
sina férutsattningar: De olika utformningarna har olika for-
och nackdelar i termer av bland annat verkningsfullhet
och méngd administration. Utdver olika utformning har de
offentliga aktorerna valt olika nivaer for sina avgifter. For
att lattare kunna jamfora nivaerna pa avgifterna har dessa
rdknats om till kr/kg CO,. Se figur nedan

KLIMATVAXLINGSAVGIFT UTTRYCKT | KR/KG CO2
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Bilkorning i Bilkdérning i egen bil
regionens bil

*QOrebro kommun har en variabel avgift pa alla drivmedel som varierar beroende pa det avsedda driv-
medlets klimatprestanda enligt Energimyndighetens berikningar. Utéver detta dkar Orebros avgift varje ar
med motsvarande cirka 0,08 kr/kg CO?2. Den niva som visas i figuren avser 2020 ars niva.

Region Vdsternorrland har betydligt hdgre avgifter an Gvriga
aktorer for alla resesdtt, detta giller framforallt kdrning av
kommunens bilar i tjdnst dar den avgift som Region Véster-
norrland lagt pa all bilkdérning i syfte att minska denna inte
alls motsvaras av den avgift som de tre kommunerna lagt
pa bensin och diesel. Det ar ocksd Region Vasternorrland
som redovisar storst generella effekter som kan knytas till
klimatvaxlingen. Ovriga aktérer har generellt mer lite ligre

avgifter och rapporterar dverlag inte lika stor effekt av kli-
matvaxlingen som Region Vasternorriand.

Detta indikerar att klimatvéixlingsavgifterna bor ligga na-
gonstans i nivd med Region Vésternorrlands avgifter for att
sakerstilla en tydlig effekt. Orebro kommun anger att kli-
matvaxlingssystemet inte har gett nagon storre effekt, vilket
delvis skulle kunna férklaras av att deras avgifter ar relativt
ldga, sdrskilt vad géller bilkdrning.



Ndgot som kan vara vdrt att tdnka pa vid utformning av av-
giftsnivaer i ett klimatvéaxlingssystem dr att avgifterna kopplat
till bilresor generellt sett dr kdnsligare for prispaslag jamfort
med flygresor. Detta eftersom bilresor gors frekvent och
kan vara svara att ersitta med andra resesdtt jamfort med
flygresor, som gérs mer séllan och ofta kan ersattas med an-
dra resesdtt (tag, alternativt buss eller bil) eller distansmote.
Satts avgifterna kopplat till bilresor fér hdgt skulle det kunna
finnas en viss risk for att styrningen bort fran bilresor kan ga
ut Sver verksamhetens kvalitet.

Ett sdtt att minimera risken for att sitta for hdga avgifter pa
tex. bilresor dr att ndr klimatvaxlingssystemet inférs borja
med relativt 1aga avgiftsnivaer, som stegvis hojs pa ett férut-
bestimt vis. Sa har t.ex. Mérbyldnga kommun och Orebro
kommun gjort.

EFFEKTIV ADMINISTRATION OCH SYNLIGGORANDE
AV SYSTEMET AR NYCKELFAKTORER

Utover att utforma avgiftsnivderna sa att de ger dnskad ef-
fekt dr det naturligtvis viktigt att systemet inte tillfér ndgon
storre administrativ borda. En avgift pa berdknad klimatpa-
verkan likt Region kommun och Orebro kommun har for
drivmedel gbr hog tréffsdkerhet men kraver ofta mer hand-

paldggning an exempelvis ett procentuellt paslag av kostna-
derna for exempelvis laginblandade drivmedel.

En annan nyckelfaktor f6r att klimatvaxlingen ska ge effekt
dr att i tillrdcklig utstrackning synliggdra systemet for alla an-
stdllda. Nar anstéllda och chefer kdnner till hur klimatvax-
lingen fungerar och tydligt ser att resor med hogre klimat-
paverkan kommer med en extra avgift ar det storre chans
att systemet far avsedd effekt jamfort med om avgiften t.ex.
bara syns i den interna ekonomihanteringen. Det verkar
dven vara viktigt att for alla delar av organisationen som
ingdr i systemet synliggbra att avgifterna hamnar i en pott,
varifran pengar kan sokas for att finansiera dtgarder som
minskar organisationens klimatpaverkan. Att synliggdra bade
avgifterna och potten med sdkbara medel dkar férmodligen
alla medarbetares kdnsla av delaktighet och bér darfor skapa
storre acceptans for systemet samt bidra till att klimatvéx-
lingen paverkar verksamheten i en positiv riktning.

| den nationella klimathandlingsplanen som lanserades i de-
cember 2019 pekades klimatvéxling ut som ett viktigt verk-
tyg i den gréna omstdllningen. Organisationer som infort
eller avser att inféra klimatvédxling kan visa att de gar fore
genom att anta Fossilfritt Sveriges Klimatvaxlingsutmaning.
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